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Planejamento Estratégico
Participativo da Cooperlimpa

(setembro/outubro de 2016)

O Planejamento Estratégico Participativo € uma ferramenta de gestdo, dindmico e continuo,
gue deve ser constantemente praticado, analisado e avaliado. Novas atividades e agdes podem
e devem ser incorporados, dependendo das novas situa¢des que vao se apresentando.
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01. Descritivo do histdrico da cooperativa

A COOPERLIMPA — Cooperativa de Reciclagem Cidade Limpa do municipio de Diadema,
formada por catadores e catadoras de materiais reciclaveis, se originou de um grupo de cerca de 40
pessoas desempregadas dos bairros Serraria e Vila Santa Maria I, que estavam procurando
alternativas de geracdao de trabalho e renda, em 1999.

Esses encontros aconteceram de maio a julho de 1999 no Centro Cultural do Bairro Serraria
e apos longa reflexao o grupo definiu que iriam trabalhar com a coleta seletiva e comercializacao de
materiais reciclaveis.

Em 16 de novembro de 1999, seis meses ap6s o inicio das reflexdes, foi fundada a
Cooperlimpa — Cooperativa de Reciclagem Cidade Limpa, com 40 pessoas participando de sua
Assembleia de Fundacéo.

Para iniciar os trabalhos nas atividades da coleta seletiva, triagem e comercializagcdo dos
materiais reciclaveis os cooperados e cooperadas da Cooperlimpa negociaram com a Prefeitura a
utilizacdo da usina de reciclagem instalada no interior do Departamento de Limpeza Urbana do
Municipio.

A usina era utilizada por funcionarios da frente de trabalho do municipio, e possuia uma
esteira de 25 metros, elevada, com sistema de alimentacdo de materiais em nivel elevado, o que
dinamizava o processo.

Em 19 de junho de 2000 a prefeitura finalmente formalizou o convénio com a Cooperlimpa
para fazer uso das instalac@es e equipamentos. Com apoio da prefeitura, a Cooperlimpa iniciou suas
atividades de coleta, triagem, beneficiamento e comercializacdo de materiais reciclaveis.

O galpdo de triagem da Cooperativa esté localizada no interior da area do Departamento de
Limpeza Urbana, em espago proximo a area de trasbordo, onde os residuos do municipio sdo
depositados, para posteriormente ser carregado em caminhdes com containers para ser transportado
para o Aterro Lara, no municipio de Maua.

Quando iniciou suas atividades em junho de 2000, participavam 30 socios fundadores da
Cooperlimpa. A medida em foram aparecendo os problemas e as dificuldades relacionadas
principalmente as baixas retiradas (“salarios”), problemas de gestdo, falta de apoio técnico
administrativo, entre outros, alguns cooperados foram desistindo do projeto.

Hoje, 16 anos apds a fundacao da Cooperlimpa, somos 21 sdcio cooperados que atuam na coleta
seletiva nos bairros, empresas e érgdos publicos, nos setores de triagem de materiais na esteira, no setor de

prensagem e no escritério.
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A coleta dos materiais atualmente é feita por dois (02) caminhdes, e um (01) utilitario da cooperativa.
Coletamos em torno de 70 ton./més e comercializamos cerca de 65 ton/més, com média de valor

comercializado de R$34.363,00 com uma renda média RS 1.000,00 reais por cooperados.

A COOPERLIMPA é uma prestadora de servico e parceira na coleta seletiva do Programa Cidade Limpa
da Prefeitura. Ao longo dos anos recebemos apoio da Fundagdo Banco do Brasil com financiamento de
equipamentos, da UNISOL BRASIL através de assessoria técnica e juridica, do BNDES com financiamento de
equipamentos e recursos humanos, e estamos filiada a Rede Coopcent ABC, que vem atuando desde sua
fundagcdo em 2008, na venda coletiva dos reciclaveis em conjunto com outras cooperativas da rede, e na

organizacgao e fortalecimento dos grupos.

02.0 que a cooperativa considera como avangos, retrocessos e desafios
A) Quais os Avangos conquistados pela Cooperlimpa desde sua fundag¢ao?
Setor administrativo, contdbil e operacional organizado e estruturado;

Unido e solidariedade entre os integrantes da cooperativa;
Diretoria organizada, que tem a confianca de todos os cooperados;

e

Parceria com a Prefeitura, que possibilitou a cessdo e uso do espaco onde estd localizada a
Cooperlimpa;

5. A Cooperpires estd equipada com maquinas, equipamentos e veiculos adequados a
realizacdo de suas atividades, conseguidas por meio de Projetos com 6rgaos publicos como
BNDS, Fundagao Banco do Brasil, Funasa, Petrobras e Banco do Brasil;

6. Parcerias com condominios, escolas, porta-a-porta e empresas para a coleta de materiais
reciclaveis;

7. A Cooperlimpa possui trés motoristas proprios para realizar suas atividades, o que garante
mais autonomia e dinamismo a suas atividades;

8. 0 aumento da renda dos cooperados nos ultimos anos;

9. A Cooperlimpa possui dois computadores, Internet e telefone;

10. A cozinha possui marmiteiro para aquecer as marmitas, fogao industrial e bebedouro

11. Parcerias com bancos para doacdo de papel branco, que possui alto valor de
comercializacao;

12. O Projeto Dé a M3ao para o Futuro, da Abihpec, que vem contribuir com maquinas,
equipamentos, manutencdo, reforma e assessoria em geral para aumentar a quantidade e
gualidade de materiais reciclaveis coletados, triados e comercializados.

B) Quais os principais problemas existentes na Cooperlimpa que dificultam a cooperativa crescer e
se desenvolver?
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- No setor de triagem:
Ndo tem equipamentos de seguranca(EPIs);

A instalacdo elétrica e a iluminacdo do setor de triagem sdo precdrios. Quando o tempo estd
fechada mal da para enxergar os materiais, o que dificulta a separacao;

3. Esteira sem manutencdo preventiva e com riscos de paralisacao;
Fragmentadora quebrada;

5. Nao tem cobertura para o material que chega para ser triado e quando chove o material molha
€ a maior parte vira rejeito;

6. Telhado quebrado préximo a esteira e com vazamentos, hd mais de 4 anos; dificulta a
estocagem do material para ser encaminhado ao setor da prensa;

7. Material sem qualidade como: entulhos, madeiras, materiais hospitalares, etc, necessitando de
educacdo ambiental junto a populagao;

8. Falta segurancga, hd constantes roubos de material.

9. Caminh3do sem manutencao;

- No setor de prensagem:

Falta de manutencgdo preventiva;

Sistema de seguranca da prensa quebrado (perigo);
Falta de EPlIs;

- No escritdrio:
Os computadores e impressora sdo muito antigos;
Porta fragil e janela sem grade resistente;

Todos os documentos da Cooperlimpa (fisicos), estdo neste espaco (precisa ter camera para
monitorar).

- Na coleta porta a porta:

Falta catador, caminhdo e motorista para ampliar a coleta;
Falta um som para o caminhdo anunciar a coleta;

Falta grade em um dos caminhdes;

Falta uniformes para o catador se identificar;

ik N e

Capa de chuva para o dia de chuva.

- No setor de educagao ambiental:

1. A maior parte da populacdo ainda ndo estd consciente da importancia da separacdo dos materiais
reciclaveis;

2. Falta divulgacdo por parte da Prefeitura e da Cooperativa;
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3. E necessario aumentar o nimero de parceiros como: empresas, escolas, bares e lanchonetes,
condominios, entre outros;

4. Falta de materiais explicativos para a comunidade.
C) Desafios (Oportunidades) - Como fazer para conseguir sucesso nos desafios citados abaixo:

01. Aumentar da quantidade e qualidade do material coletado e comercializado para aumentar a
renda dos cooperados.

A. Ampliar o nimero de parceiros especialmente empresas, supermercados, condominios e
escolas;

B. Aumentar a coleta porta a porta, aumentando o territdrio e a divulgacao;
Aumentar o numero de cooperados em decorréncia do aumento de materiais;

02. Melhorar a produtividade, agilizando e aumentando a triagem dos materiais, a prensagem e a
preparagao para a comercializagdo?
A. Racionalizar a produgdo para, na medida do possivel, aumentar a produtividade;
B. Colocar piso e trocar telhas quebradas;
C. Colocar os materiais em porta bags com rodinhas, para facilitar as movimentacgdes;
D. Organizar material por tipo, empilhados em local seco, que ndo pegue chuva.

03. Melhorar as condi¢oes de trabalho da coleta seletiva e do galpao?
Adquirir EPIs para a coleta, triagem e demais atividades do galpao;
Adquirir uniformes — jaleco e camiseta

A
B
C. Construir novos banheiros com vestidrios (os armarios ja estdo previsto no Projeto Abihpec);
D. Reformar instalagdo elétrica (fazer orcamentos);

E. Instalar lluminacdo na esteira;

F

Instalar ventiladores na esteira.

04. Melhorar a seguranga na Cooperativa, que sofre constantes assaltos?

Instalar sistema de monitoramento por camera com alarme no escritério, patio e no galpao;
Fechar as baias onde estdo as prensas com grade de protecao;

Fechar o galpdo com grade de protecao;

Trocar portas do escritorio e da cozinha (com folha de ago resistente);

Instalar extintores de incéndio;

Mmoo ®p

Solicitar vigilancia patrimonial com a GCM.

05. Melhorar o galpao e o setor de entrada de materiais.

A. Trocar as telhas que estdo quebradas (10 telha calhetdo de 7,2 metros);
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B. Instalar uma tenda na area de entrada de materiais para evitar umidade no material (chuva);
C. Pintar o chdo com epdxi para definir os espacos de forma organizada.

06. Melhorar a cozinha
A. Colocar piso;
Pintar;
Trocar pia;
Equipar com mesa, cadeiras, geladeira, fogao industrial, micro ondas e purificador de agua;

mo o ®

Preparar a estrutura para a elaboragao de alimentag¢ao para os cooperados.

07. Melhorar o escritorio
A. Instalar computadores novos com impressora multifuncional;
B. Instalar mesas para computadores e uma mesa para reunido;

08. Melhorar a imagem da Cooperativa junto a populagao, a Prefeitura, CAmara Municipal, etc.?
A. Divulgar os trabalhos da Cooperativa, articulado com educagao ambiental no municipio;
B. Estreitar relagdes com a Prefeitura e Camara Municipal, etc.;
C. Produzir os uniformes da Cooperlimpa para seus cooperados.

09. Como a Cooperlimpa pode ser contratada pela Prefeitura para a prestagao de servigos.
A. Articular com o Ministério Publico;
B. Organizar com os demais grupos da cidade;
C. Debater na Camara Municipal em audiéncia publica;
D. Articular com a sociedade civil organizada.

03. Organograma administrativo e operacional
Administrativo: 02 pessoas

Operacional:

Esteira/triagem: 09 pessoas
Alimentacgdo de esteira: 01 pessoa
Coordenador de esteira: 01 pessoa
Educagao ambiental: 02 pessoas
Coleta porta a porta: 03 pessoas
Motorista: 03 pessoas

Prensa: 01 pessoa

Movimentacgao de carga: 01 pessoa

04. Diretoria Atual :

Presidente: Patricia Frazdo da Silva Santos
Tesoureiro: Sebastido Mariano
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Secretaria: Maria Isabel da Silva

Conselho fiscal:

Monica Ledncio Nascimento
Carlito Ribeiro Sousa

Jorge Verissimo da Silva
Suplentes:

Bruno da Silva

Hélio Lebnidas Meldo

Maria da Graga Lima da Silva

Conselho Administrativo:
José Walter da Silva
Maria Isabel da Cruz Oliveira.

05. Dados Gerais (Onde estamos?):

1. Producdo Atual: (Linha de Base — Agosto de 2016)

2. Prego Médio: (média dos meses de junho/julho/agosto)

3. Renda Média: (média dos meses de junho/julho/agosto)

4. Producao Média: toneladas (média dos meses de junho/julho/agosto)
5. N2de Cooperados: (média dos meses de junho/julho/agosto)

05. Diagndstico para o Software de Gestao

A Coopcent ABC possui um software de gestdo. Estaremos avaliando e verificando os
encaminhamentos mais adequados de acordo com a necessidade. O software de gestao foi produzido
pela Coopcent ABC no inicio de 2016.

06. Diagndsticos de Gargalos Administrativos e Operacionais
a) Gargalos Administrativos

A situacdo das documentacdes contabil, fiscal e financeira esta regularizada.

- Gargalos Operacionais
01. Galpao:
- Problemas de telhas quebradas;
- Sem seguranga contra furtos;
- Com problemas elétricos;
- Problemas de falta de manuteng¢do nas maquinas e equipamentos

02. Educag¢do ambiental/Coleta porta a porta
- Falta material de divulgacado e pessoal para a educagdao ambiental, etc.
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- A esteira necessita de manutencgao preventiva

04. Setor de prensagem

- As prensas necessitam de manutencgao;

- Necessita mais uma prensa, pois as existentes estdo velhas.

07

Metas da Cooperativa — Geral e Especificas

RECICLAGEM
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A Meta Geral definida neste Planejamento Estratégico é de promover aumento de 15% no material
comercializado de 03 em 03 meses até atingir 180 toneladas, que é o potencial maximo do galpao.

Metas Especificas da Cooperlimpa

Ne Metas Especificas AcgOes Necessarias Responsaveis Data Limite
01 | Ampliar o numero de parceiros, - Mapear as empresas, Arcop:
especialmente empresas, supermercados, supermercados, condominios e escolas | g1. Michele
condominios e escolas. da regido; 02. Adolfo
- Gerar 9 ba-nco de dados (mailing, 03. Cleide
responsaveis, etc);
. . Catadores (as):
- Definir politicas para cada segmento;
- Entrar em contato gradativamente 01
priorizando os de maior impacto.
02 | Firmar parceria com a Associagao Comercial | - Montar um plano para a Associa¢do Arcop:
para chegar as empresas (industria e | Comercial: empresa amiga do meio 01. Adolfo
comércio). ambiente e do catador; 02. Alan
- Definir estratégi r
efi |. est.ategla para Catadores (as):
operacionalizagao do Plano;
01.
- Montar uma apresentagdo da
Cooperlimpa — presente no site.
03 | Aumentar a coleta porta a porta, | - Montar planos de coleta levandoem | Arcop:
aumentando o territdrio e a divulgagdo. consideragdo as bacias; 01. Adolfo
- Inserir no mapa, com dados de 02. Alan
quan’Eldailde de residéncias, nivel sécio Catadores (as):
econdmico, etc.
- - . 01.
- Definir estratégia de marketing para
esta atividade.
04 | Racionalizar a produgao para, na medida do | - Estudar todos os setores produtivos: Arcop:
possivel, aumentar a produtividade. Alimentacdo, Esteira, movimenta¢do, |g1. Adolfo
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prensa, estoque, comercializagado, Catadores (as):
logistica; o1
- Analisar velocidade do processo,
procedimentos, ergonomia, etc.
05 | Adquirir porta bags com rodinhas, para | - Estudar os porta bags adequado; Arcop:
facilitar as movimentagdes. - Verificar fabricantes/fornecedorese |01. Cleide

fazer orgamentos;

- Captagdo de recursos.

Catadores (as):
01.

06 | Adquirir EPIs para a coleta, triagem e - Estudar caracteristicas/quantidades; Arcop:

demais atividades do galp@o. - Fabricantes/Fornecedores; 01. Cleide
- Captagdo de recursos (recursos Catadores (as):
préprios). 01.

07 | Adquirir uniformes — jaleco e camiseta. - Estudar caracteristicas/quantidades; Arcop:

- Fabricantes/fornecedores — e fazer 01. Cleide
orcamentos; Catadores (as):
- Captagdo de recursos. 01.

08 | Construir novos banheiros com vestiarios (os | - Montar croqui (ja foram Arcop:
armarios ja estdo previsto no Projeto | encaminhados para estudo para a 01. Alan
Abihpec). Comunicagdo — 3d); i 02. Cleide

- Fazer 'tres orgcamentos (verificar com Catadores (as):
a Prefeitura — obras); r

- E necessario autorizagdo da i

Prefeitura.

09 | Reformar instalagdo elétrica, instalar | - Solicitar estudos da situagao elétrica Arcop:

iluminagdo e ventiladores na esteira. do galpdo (dimensionar 01. Cleide
voltagem/amperagem/fiacdo); Catadores (as):
- Realizar estudos para iluminagao:
lampadas adequadas, instalagao do
sistema;
- Realizar estudos para instalagdo de
ventiladores.

10 | Instalar sistema de monitoramento por | - Fazer estudo para instalagdo com Arcop:
camera com alarme no escritério, patio e no | especialista da drea — orgamento. 01. Cleide
galpdo. - Sdo 4 cameras/sistema de alarme/hd | catadores (as):

para gravagao e sistema de internet. 01
11 | Fechar as baias onde estdo as prensas com | - Fazer croqui dos servicos a serem Arcop:
grade de protecdo e o galpao. realizados (ja foram encaminhados 01. Alan
para a Comunicagao — 3D). 02. Cleide
Catadores (as):
01.

12 | Trocar portas do escritério e da cozinha | - Fazer estudo das dimensGes e Arcop:

(com folha de ago resistente). caracteristicas da porta (folha de a¢o); | 1. Cleide

- Solicitar orgamentos.

Catadores (as):

01.

10
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13 | Instalar extintores de incéndio. - Fazer estudos relacionados a Arcop:
seguranga contra incéndio; 01. Cleide

- Dimensionar quantidade e
localizagdo dos extintores;

- Fazer orcamentos.

Catadores (as):
01.

14 | Solicitar vigilancia patrimonial com a GCM. | - Solicitar junto a GCM (analisar a Catadores (as):
conjuntura desse Servico —se adequa | 1.
ou ndo a cooperativa).

15 | Trocar as telhas que estdo quebradas (10 | - Estudar a quantidade e caracteristica | Arcop:

telhas calhetdo de 7,2 metros). do calhetdo; 01. Cleide
Aquisicdo pela Abihpec - Instalagdo: | - Fazer orgamento (Abihpec). Catadores (as):
Prefeitura — ja foi acertado com o José 01

Marcelo (Secretario de Obras). '

16 | Instalar uma tenda mével na drea de entrada | - Fazer croqui da obra. Arcop:
de residuo.s reciclaveis para evitar umidade | _Realizar estudo de viabilidade, de 01. Alan
no material (chuva); (se o plano de | acordo com o fabricante —técnicae |92, Cleide
construcdo de uma segunda unidade for | preco;
aprovada — pode ser uma cobertura fixa). Catadores (as):

- Levantar or¢amentos. (dependendo, 01
pode ser via Abihpec ou outros i
recursos).

17 | Pintar o chdo do galpdo com epdxi para | - Estudar o espaco, demarcando as Arcop:
definir os espagos de forma organizada. areas. Dimensionar a quantidade de 01. Cleide

tintas necessario; Catadores (as):
- Estudar a possibilidade de realizar a 01

atividade por mutirdo entre os '
cooperados e voluntarios;

- Captagdo de recursos.

18 | Equipar a cozinha com mesa, cadeiras, | - Fazer um levantamento de Arcop:
geladeira, fogdo industrial, micro ondas e | equipamentos e moveis a serem 01. Cleide
purificador de agua. adquiridos; Catadores (as):

- Realizar os orgamentos a serem 01
encaminhados para a Vilma (Abihpec). '

19 | Na cozinha, colocar piso, pintar, trocar pia. - Estudar os servicos a serem Arcop:
realizados, dimensionando materiais 01. Cleide
envolvidos, custos e orgamentos. Catadores (as):
- Captacgao de recursos. 01

20 | Estudar alternativas para preparar a | - Realizar estudo de viabilidade para a Arcop:
estrutura para a elaboragdo de alimentacdo | prepara¢do da alimentacdo no local; 01. Cleide
para os cooperados. - Verificar com Supermercados a Catadores (as):

possibilidade de doagao de 01
alimentos/banco de alimentos; '

21 | Instalar computadores novos com | - Estudar a configuragdo necessaria Arcop:
impressora multifuncional (previsto | para os desktops e a impressora mais 01. Adolfo
Abihpec); adequada (atentar para o custo da 02. Cleide

Instalar mesas para computadores e uma
mesa para reunido (previsto Abihpec).

tinta e manutengdo);

- Verificar a mesa e cadeira ideal para
essa atividade;

Catadores (as):

01.

11
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- Fazer 03 orgamentos com descri¢do
dos produtos e fotos e enderegar para
a Vilma — Abihpec.
22 | Divulgar os trabalhos da Cooperativa, | - Articular essa divulgacdo com o Arcop:
articulado com educagdo ambiental no | site da Cooperlimpa; 01. Alan
municipio. - Elaborar um mailing de escolas, 02. Michele
comércio, empresa, fabricas, 03. Adolfo

entidades da sociedade civil
organizada para disparar os
boletins eletrénicos e materiais
de divulgacao;

- Elaborar boletins de divulgacdo
(Setor da Comunicagdo);

- Disparar os boletins — monitorar feed
back.

Catadores (as):

23 | Estreitarrelagdes com a Prefeitura e Camara | - Fazer levantamento de todas Arcop:
Municipal, etc. as secretarias que dialogam com 01. Cleide
os catadores: obras, meio
) 4 Catadores (as):
ambiente, educacdo, etc.
01.
- Fazer levantamento de todos os
vereadores — verificar aqueles que
podem ser parceiros qualificados;
- Manter um canal permanente
de comunicagao.
24 | Preparara Cooperlimpa, e os demais grupos | - Dialogar com setores formadores de Arcop:
de Diadema, pode serem contratados pela | opinido sobre a legislagdo e a 01. Adolfo
Prefeitura para a prestagdo de servigos. necessidade da contratagdo
P P ¢ ¢ o s . Catadores (as):
(sindicatos, vereadores, associa¢do
comercial, etc.).
- Elaborar Termo de referéncia,
planilha de custo e minuta de
contrato, para a contratagado.
25 | Fortalecer a rede Coopcent ABC - Participar de todas as Todos os
atividades organizadas pela catadores

Coopcent ABC;

- Contribuir para o
fortalecimento da Coopcent
ABC.

08. Relagdo Metas-Gargalos (Quais os gargalos que impedem a cooperativa de atingir suas

metas?)

Ameagas a Cooperativa que podem prejudica-la a atingir a sua meta e objetivos

Ne Ameacga Ac¢ao necessaria Responsaveis
01 | A Prefeitura é um parceiro fundamental. - Entrar em contato com a nova administracdo Arcop:
Lamentavelmente, nos dltimos anos o poder assim que o secretariado estiver definido para | g1. Adolfo

publico ndo tem dado a devida atengdo a

estreitar lagos (Jan./Fev. 2017).
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cooperativa, no sentido construtivo.
Precisamos mudar essa

- Dialogar com a nova Camara Municipal.

- Secretarias de Meio Ambiente/Educagdo sdo
vitais.

Catadores (as):
01.

incompetente tem dificultado sua contratagado
para prestar servigos conforme determina a
Politica Nacional de Residuos Sélidos.

02 O desemprego causado pela crise econdmica - Analisar a situagdo e procurar mapear e Todos os catadores
tem se apresentado como um problema na entrar em contato com esses catadores
medida em que os desempregados se avulsos, propondo que participem da
direcionam para a catagao como catador cooperativa.
avulso e sdo explorados pelos ferros velhos.
03 A crise econdmica estd gerando diminuigdo do | - Analisar a situagdo e buscar alternativas Arcop:
consumo e consequente diminuicdo de de solugdo. A parceria com a UFABC pode 01. Adolfo
reciclaveis. ajudar a encontrar caminhos.
06 A imagem preconceituosa que muitos ainda - Precisamos trabalhar a imagem do Todos os
tem em relagdo ao catador como ineficiente e catador perante a sociedade. catadores.
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09. Croqui descritivo do layout atual da Central de Triagem
Producdo Atual: 65 ton/Agosto de 2016 — Linha de Base

6m
4,80
12.80 m 4

Balangé 480
4,80
4,80
4,80

30m 29,30m RS

4,80

Fragmentadora

4,83
4,83
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Com este novo layout pretende-se aumentar a segurancga no escritério, refeitério e galpao
visando diminuir a incidéncia dos furtos. Serdo instalados cameras e alarme para possibilitar o
monitoramento remoto em caso de entrada de estranhos no local, a qualquer hora do dia
(fins de semana) ou da noite.

Outro aspecto, é com a construgao de banheiros para suprir as necessidades atuais. Apenas
um banheiro para mulheres e um para homens. Deverao ser construidos pelo menos dois ou
trés para cada sexo.

Também sera construido uma cobertura para evitar que os materiais reciclaveis figuem
expostos a chuva, e dessa forma, mais de 30% acabam sendo destinados a rejeito, em caso de
chuva.

11. Lista de equipamentos com especificacdo detalhada

a) Equipamento 01: 01 Prensa Kubitz- hidraulica vertical — modelo PHVLA 25 toneladas — ano 2012
Ultima manutencdo: 04/2013

b) Equipamento 02: Prensa Iguacumec — modelo PHV- 150 E — 20 toneladas — ano aproximado 2010
Ultima manuteng3o: 04/2013

¢) Equipamento 03: 01 Esteira WAIG — 25 mts

d) Equipamento 04: 01 Empilhadeira Yale — modelo 50VX- GLP- 2,5 toneladas — ano aproximado 2012
Sem manutencgao

e) Equipamento 05: 01 Fragmentadora Fragmag- modelo F/70 — 380V trifdsico — sem manutencdo

f) Equipamento 06: 01 balanca Filizola mecanica — 1.000 ton.

g) Equipamento 07: 01 Balanca Filizola digital — 1.000 ton — sem funcionar e sem manutenc3o.

12. Cronogramas de atividades com foco na gestao administrativa e instalacdao do Software de
Gestdo, bem como resolugdo dos gargalos operacionais (Anexo 01)

17
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13. Fotos da Cooperlimpa
Vista Google Earth - 10-10-2016

4 -
® 2016/Google

mage © 20,16 DigitalGlobe
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02. Vista Externa
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03_ Interior do Galpao

i o

04_ Escritério
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06_ Banheiro
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14. Fotos dos Participantes deste Planejamento Estratégico Participativo (12 Fase)

boind. L

-

O Planejamento Estratégico Participativo da Cooperlimpa esta sendo desenvolvido em dois dias:

Primeiro dia:

01. Explanagdo sobre a parceria Coopcent ABC — Abihpec;

02. Levantamento dos Avangos, Retrocessos e Desafios:
1 — Inicialmente em subgrupo
2 — Apods sistematizacdo em Grupo

03. Reflexdes sobre os gargalos administrativos e operacionais e gargalos que impedem a cooperativa
atingir suas metas (ameagas externas) — Em grupo

Segundo dia:

01. Apresentacdo da sistematizacdo geral (devolutiva).

02. Planejamento para atingir a meta da Cooperlimpa — Analise das atividades, das a¢Ges necessarias,
definicbes dos responsaveis pelas acbes e data limite.
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